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Resumo

O fortalecimento da economia solidaria tem se apresentado como uma estratégia importante
para promover geragao de renda, organizagao coletiva e desenvolvimento local. Nesse contexto,
este estudo tem como objetivo apresentar as agdes desenvolvidas no projeto de extensao
“Universidade e Comunidade na Constru¢do da Economia Solidéaria na Serra da Ibiapaba”, além
de identificar as principais demandas de associagdes € cooperativas participantes. A pesquisa
caracteriza-se como descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa, realizada por meio
da aplicagdo de um questionario diagnéstico durante um Seminério de Economia Solidaria
promovido pelo projeto. Participaram representantes de associagdes € cooperativas da regido
da Serra da Ibiapaba. Os resultados evidenciaram a predomindncia de empreendimentos
vinculados a agricultura familiar, destacando sua relevancia para a economia regional. Entre as
principais dificuldades apontadas estdo a falta de formacdo dos dirigentes, desafios
relacionados a logistica e ao transporte e limitacdes na gestdo financeira das organizagoes.
Também se destacou a necessidade de capacitacao em custos e formacgado de pregos. Conclui-se
que a extensao universitaria contribui para fortalecer a gestdo, ampliar conhecimentos e apoiar
o desenvolvimento e a sustentabilidade dos empreendimentos da economia solidéria.
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1. INTRODUCAO

A Extensao Universitaria constitui um processo educativo, cultural e cientifico que
integra, de maneira indissocidvel, o ensino e a pesquisa, possibilitando uma interagdo entre a
universidade e a sociedade (Andrade et al., 2019). Por meio dessa articulagdo, a universidade
amplia seu papel social ao promover a troca de saberes e contribuir para a construgdo de
solugoes voltadas as demandas das comunidades, fortalecendo a relagao entre conhecimento
académico e realidade social (Dias, 2025).

Nos municipios do interior do estado do Ceard, Estado pertencente a regido Nordeste do
Brasil, a presenca de associagdes comunitdrias e de agricultores familiares revela um
significativo potencial de organizagdo produtiva e social. Contudo, esses grupos ainda
enfrentam desafios relacionados a falta de apoio técnico, limitagdes na gestao e dificuldades de
acesso a mercados consumidores (Altieri; Tenorio, 2023).

Dessa forma, a universidade, enquanto espaco de producdo e socializagdo do
conhecimento, assume um papel estratégico ao se aproximar dessas realidades, contribuindo
para o fortalecimento do desenvolvimento local e para a formagdo cidada dos estudantes
(Andrade et al., 2019).

Nesse contexto, a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao possibilita a construgao
de solugdes coletivas capazes de potencializar os recursos existentes nas comunidades e
promover impactos sociais duradouros (Dias, 2025). Nesse sentido, a economia solidaria
manifesta-se por meio da organizacdo coletiva de trabalhadoras e trabalhadores para o
desenvolvimento de atividades econOmicas baseadas na cooperagdo, na autogestdo € na
valorizacao dos saberes locais (Altieri; Tenorio, 2023).

Portanto, o presente artigo tem como objetivo apresentar um relato de experiéncia sobre
as acdes desenvolvidas no ambito de um projeto de extensao do curso de Administragdo da
Universidade Estadual Vale do Acarati (UVA), realizado no municipio de Sao Benedito — CE,
intitulado “Universidade e Comunidade na Constru¢do da Economia Solidaria na Serra da
Ibiapaba”. O projeto foi desenvolvido em parceria com associagcdes comunitarias e agricultores
familiares, tendo como foco o fortalecimento de praticas de economia solidaria e o apoio as
iniciativas produtivas locais.

A Universidade Estadual Vale do Acarau, foi instituida no ano de 1968 com sede
localizada no municipio de Sobral, Ceard. No ano de 2021 comegou a funcionar em outras
cidades do interior desse Estado por meio dos campi locais, tais como Camocim, Acarau e Sao

Benedito (Serra da Ibiapaba). E, tem apoiado a promogao social através de a¢des extensionistas



que funcionam como linha de contato entre a universidade e a sociedade, pontuagdo que esta
apresentada neste artigo.

Assim, projetos extensionistas voltados as associacdes comunitdrias e a agricultura
familiar configuram-se como importantes instrumentos para estimular praticas de economia
solidaria e fortalecer iniciativas de geragdo de trabalho e renda nas comunidades.

A extensdo proposta neste relato cumpre seu papel ao possibilitar redes de contatos com
economias solidarias locais, fortalecendo o conhecimento académico e inserindo percepgoes de
diferentes atores sociais que integram organizagdes produtivas da regido da Ibiapaba.

Ao valorizar principios como cooperacao, autogestdo e solidariedade, essas iniciativas
favorecem a consolidagdo de redes de colaboracdo e de mercados locais, promovendo enfoques
estratégicos nao apenas para a geragdo de renda, mas também a inclusdo social e a
sustentabilidade das produgdes locais. Isso abre margens para a consolidacdo de acdes
extensionistas que valorizem praticas que cooperem para novas experiéncias por parte dos

envolvidos, seja no ambiente universitario ou na propria comunidade.

2. A ECONOMIA SOLIDARIA COMO MECANISMO DE CONTRIBUICAO SOCIAL

A economia soliddria ¢ uma economia que prioriza o ser humano, como elemento
central no processo de desenvolvimento das atividades econdmicas, € ndo apenas a geragao de
riqueza material na condi¢do de lucratividade (Singer, 2002; Polanyi, 2000). Sob essa
perspectiva, a economia soliddria € uma proposta contra hegemodnica ao modelo de economia
convencional fundamentada no protagonismo do mercado, em detrimento as demandas de
cunho social e coletivo (Franga Filho; Laville, 2004; Polanyi, 2000).

Para Altieri e Tendrio (2023), a economia solidaria ¢ uma economia social que atrela a
busca pela geragao de renda e desenvolvimento social e ambiental integrando elementos sociais,
culturais, politicos e econdmicos voltados para a busca do bem-estar coletivo na sociedade.

Desta maneira, essas dimensoes que fundamentam a economia solidaria reforgam o seu
carater integracdo com as comunidades auxiliando na criagdo de um contexto que favorece os
vinculos e agdes orientadas para autonomia e desenvolvimento local (Abreu et al., 2025; Catala;
Savall; Chaves-Avila, 2023).

Diante dessa perspectiva, o territorio ¢ construido a partir de um conjunto de atores de
diferentes segmentos que atuam de forma integrada e impulsionam o desenvolvimento local
(Altieri; Tenorio, 2023). Assim, o local ¢ uma construgdo social, influenciada pelas identidades

dos individuos em conjunto com os contextos.



Nesse sentido, os empreendimentos econdomicos solidarios desempenham um papel
significativo nas economias locais, com a atuagdo das associagdes e cooperativas solidarias que
buscam em coletivo acessar politicas publicas e viabilizar geragao de renda (Altieri;Tenorio,
2023; Martins et al., 2017; Souza et al., 2025).

Desse modo, os empreendimentos econdmicos soliddrios sdo iniciativas baseadas na
cooperagdo e na autogestao que objetivam gerar renda de forma equitativa a partir de atuagao
coletiva. Essas iniciativas de base comunitarias apontadas por Xavier Filho et al. (2014)
revelam que cooperativas e associacdes atuam como articuladoras entre diferentes atores
sociais.

Martins et al., (2017) destacam que essas organizagdes desempenham papel estratégico
na consolidacao de identidades territoriais, uma vez que contribuem para o fortalecimento de
vinculos comunitarios e para o desenvolvimento de capacidades sociais € econdmicas locais.

No contexto brasileiro a economia solidaria foi instituida enquanto politica de Estado
com a aprovacdo da lei de economia solidaria Lei n° 15.068 ano de 2024 que fundamenta
diretrizes sobre os empreendimentos de economia solidéria e a Politica Nacional de Economia
Solidaria. Cria o Sistema Nacional de Economia Solidaria (Sinaes), que altera a Lei n°® 10.406,
de 10 de janeiro de 2002 (Brasil, 2024). Esse reconhecimento na integracdo com agdes estatais
relaciona-se com o impacto da economia solidaria na geragdo de emprego e renda, € na sua
relevancia social para o desenvolvimento local em diversas regides do pais (Silva;
Ferreira,2024).

Diante desse contexto, os empreendimentos econdmicos solidarios com apoio de
politicas publicas e organizacdes da sociedade civil realizam atividades de integracdo e apoio
nas redes de economia solidaria, feiras de economia, féruns e outros espagos que fomentam a
discussdo e a ampliagdo de iniciativas nos territorios (Singer, 2002; Silva; Ferreira, 2024; Souza
et al, 2025).

E nesse cenario, que as feiras de economia solidaria representam um espago de
integragdo entre os empreendimentos econdmicos solidarios e as comunidades locais, e que
foram objetos de observagao e trocas de experiéncias a partir da analise da experiéncia da feira

de economia solidaria de Sdo Benedito, Ceara.

3. METODOLOGIA

3.1 Classificacao da pesquisa



A presente pesquisa caracteriza-se como um relato de experiéncia, de natureza
qualitativa e quantitativa, com carater descritivo, cujo objetivo ¢ apresentar as agdes
desenvolvidas no ambito de um projeto de extensao do curso de Administra¢ao da Universidade
Estadual Vale do Acarau (UVA), no semestre 2025.2, intitulado “Universidade e Comunidade
na Construcao da Economia Solidéria na Serra da Ibiapaba”.

A abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreensdo aprofundada das
experiéncias vivenciadas pelas associagdes e produtores de cooperativas rurais, bem como dos
processos de interagao e aprendizagem construidos ao longo das agdes extensionistas. Esse tipo
de abordagem permite analisar os fendmenos sociais a partir do contexto em que estdo
inseridos, considerando as percepgdes, significados e interpretagdes dos sujeitos envolvidos
(Gil, 2022).

Além disso, a pesquisa apresenta carater descritivo, uma vez que busca observar,
registrar e analisar os fenomenos relacionados as agdes do projeto e as caracteristicas das
organizagdes participantes, sem interferir diretamente na realidade estudada (Prodanov; Freitas,

2013).

3.2 Local e contexto do projeto

O projeto foi desenvolvido na Universidade Estadual Vale do Acarau (UVA), Campus
Ibiapaba, localizada no municipio de Sdo Benedito, no estado do Ceard. O municipio integra a
Mesorregido Noroeste Cearense e a Microrregido da Ibiapaba, situando-se a aproximadamente
350 quilometros da capital Fortaleza (Prefeitura Municipal de Sao Benedito, 2026).

A regido apresenta caracteristicas de clima tropical imido de altitude, tipico da area
serrana da Ibiapaba, o que favorece o desenvolvimento de atividades agricolas, especialmente
aquelas relacionadas a agricultura familiar, que desempenha papel importante na economia

local (Prefeitura Municipal de Sdao Benedito, 2026).

3.3 Participantes

A proposta inicial do projeto partiu de um professor da Universidade Estadual Vale do
Acarat (UVA), que atua na instituigdo ha mais de 30 anos, no Campus Betania, em Sobral.
Com base em sua experiéncia prévia na condu¢ao de iniciativas semelhantes naquele campus,

o docente propds a implantacdo do projeto também no Campus Ibiapaba.



A ideia foi apresentada a duas professoras da instituicdo, que demonstraram interesse
pela proposta e passaram a integrar a iniciativa, contribuindo para o planejamento e
desenvolvimento das agdes extensionistas.

Apds a submissdo e aprovacdo do projeto pela Pro-Reitoria de Extensdo da instituicao,
iniciou-se a etapa de recrutamento de alunos voluntarios para participagdo nas atividades. Ao
todo, foram selecionados dez estudantes do curso de Administragdo, todos matriculados no
segundo periodo (semestre 2025.2), que passaram a integrar a equipe responsavel pelo
desenvolvimento das agdes do projeto.

O projeto possui duragdo prevista de um ano, contemplando os semestres 2025.2 e
2026.1. O presente relato de experiéncia abrange as agdes desenvolvidas na primeira etapa do

projeto, realizadas no semestre 2025.2, conforme o plano de trabalho apresentado no Quadro 1.

Quadro 01: Plano de trabalho

de Economia Solidaria e da COOPASA, para apresentar
a proposta as associacdes comunitarias.

Etapa Atividade Responséaveis
1. Sensibilizagao Convite as organizagdes e realizacdo do Semindrio de Universidade e Parceiros
(2025.2) Economia Solidaria, com a participacdo da Incubadora externos

2. Diagnostico
(2025.2)

Aplicacao de questiondrios, entrevistas e visitas técnicas
para identificar demandas, potencialidades e desafios das
associagdes comunitarias.

Estudantes e Professores

3. Planejamento
(2026.1)

Sistematizacdo dos dados do diagnostico e definicéo,
junto as associagoes e prefeituras, das estratégias de
acdo.

Equipe do projeto e
Associagoes

4. Implantacdo de
Feiras (2026.1)

Organizacdo ¢ apoio as Feiras da Agricultura Familiar
nos municipios, com divulgacao e logistica de
comercializagdo.

Prefeituras, Associagdes
e Estudantes

5. Projetos Desenvolvimento de iniciativas produtivas locais (hortas, | Universidade, Prefeituras
Produtivos agroindustrias, artesanato etc.), com suporte técnico da ¢ Comunidade
Comunitarios universidade e apoio das prefeituras.
(2026.2)
6. Avaliacdo e Elaboracao de relatorios, reunides de devolutiva e Equipe do projeto e
Socializag¢ao publicagdo dos resultados em eventos académicos e Parceiros
(2026.2) comunitarios.

Fonte: Os autores (2025)

A proposta consistiu na realizacdo de um Seminario de Economia Solidaria, com

(0)

objetivo de apresentar o projeto de extensdo as associagdes comunitarias do municipio e
promover o didlogo sobre praticas de organizac¢ao produtiva fundamentadas nos principios da
economia solidaria. O evento também buscou socializar experiéncias bem-sucedidas que
pudessem incentivar e inspirar as organizagdes locais a participarem da iniciativa.

Para isso, contou-se com a participacdo do Programa de Extensdo Incubadora

Universitaria de Empreendimentos Economicos Solidarios da UVA (IEES-UVA & Labor



Solidario), representado por um de seus integrantes, que apresentou os conceitos, principios e
a importancia da economia soliddria como estratégia de fortalecimento das organizagdes
coletivas.

Além disso, estiveram presentes representantes da Cooperativa de Agropecudria dos
Agricultores Familiares de Santana do Acarau (COOPASA), que compartilharam sua
experiéncia exitosa na implementacdo desse mesmo projeto, articulado por um professor do
curso de Administracao do campus de Sobral - Ce.

Conforme previsto no plano de trabalho, a etapa de mobilizagdo foi realizada por meio
do envio de convites as associa¢des comunitarias da regido. O seminério ocorreu no dia 04 de
outubro de 2025 e contou com a participacdo de seis cooperativas agricolas e quatro associagdes
comunitarias, representadas por seus membros. Ao todo, 20 integrantes dessas organizacdes
estiveram presentes, tornando o encontro um importante espago de troca de experiéncias,
fortalecimento institucional e apresentagdo da proposta do projeto de extensdo as organizagdes
participantes.

Esse momento foi relevante para promover o didlogo entre a universidade, os parceiros
externos e os representantes das organizagdes comunitarias, fortalecendo a aproximacao entre
a academia e a comunidade local. Além disso, contribuiu para despertar o interesse das
entidades em participar das etapas seguintes do projeto, consolidando o seminario como uma

importante acao inicial de mobilizagao e articulacao coletiva.

3.4 Coleta de dados

Para identificar as necessidades, demandas e expectativas das associacdes e
cooperativas participantes, foi elaborado e aplicado um questiondrio estruturado, instrumento
amplamente utilizado em pesquisas sociais para a coleta sistematizada de informagdes (Gil,
2022). O questionario foi composto por 15 perguntas, organizadas em cinco blocos tematicos:
I — Identificagdo da Organizagdo; Il — Estrutura e Gestao; III — Produgdo, Comercializagao e
Finangas; IV — Formagao e Capacitacdo; e V — Necessidades que o Projeto de Extensdo Pode
Atender.

A aplicacdo do instrumento de coleta de dados ocorreu durante a realizacdo do
Seminario de Economia Solidaria, sendo direcionada a dez (10) representantes de associagdes
e cooperativas participantes do evento. O processo foi conduzido pelos estudantes voluntérios

envolvidos no projeto, que realizaram a coleta das informagdes junto aos participantes.



A sistematizacdo desses dados possibilitou compreender aspectos relevantes sobre a
realidade das organizacdes, permitindo identificar as principais demandas, desafios e
potencialidades das cooperativas e associagdes participantes. Dessa forma, as informacoes
obtidas contribuiram para orientar as estratégias de atuagdo do projeto de extensdo, buscando
alinhar as agdes desenvolvidas pelo curso de Administragdo as necessidades apontadas pelas
organizagdes. Os resultados obtidos a partir dessa coleta de dados serdo apresentados e

discutidos na se¢ao de Resultados e Discussao.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A Resolucao n°® 5/2021 orienta que os cursos de Administragao promovam a integragao
entre teoria, pratica e contexto de aplicagdo, incentivando o desenvolvimento de atividades que
contribuam para a formagdo das competéncias previstas no perfil do egresso. Essas diretrizes
destacam, ainda, a importancia das acoes de extensdo e da aproximagdo entre a instituicao de
ensino e o campo profissional, articulando dimensdes técnicas, cientificas, econdmicas, sociais,
ambientais e éticas no processo formativo (Brasil, 2021).

Nesse contexto, o desenvolvimento do projeto “Universidade e Comunidade na
Construcdo da Economia Solidaria na Serra da Ibiapaba” buscou inserir os estudantes
voluntarios como protagonistas das agdes extensionistas, proporcionando a vivéncia pratica dos
conhecimentos adquiridos no curso e fortalecendo a interacdo entre universidade e comunidade.

Ap6s a aprovacao do projeto de extensdo pela Pro-Reitoria de Extensdo, foram abertas
as inscri¢des para estudantes interessados em atuar como voluntarios. Em seguida, realizou-se
uma reunido entre os professores responsaveis e a equipe de alunos selecionados, na qual foram
apresentadas as diretrizes do projeto e definidas as atividades a serem desenvolvidas ao longo
das agOes extensionistas. Posteriormente, foi elaborada a identidade visual do projeto,

apresentada na Figura O1.

Figura 01: Identidade visual
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Fonte: Os autores (2025)



Segundo Leite e Sousa (2023), essa etapa teve como objetivo fortalecer a comunicagao
e a divulgagao das atividades do projeto, contribuindo para a organizacdo e o reconhecimento
das a¢des desenvolvidas.

Ap0s esse processo, a equipe responsavel pela elaboracdo dos convites e pela divulgacao
junto as associa¢des e cooperativas iniciou as atividades de mobiliza¢do e comunicagdo do
projeto, realizando o envio dos convites e a divulgacdo das ac¢des, conforme apresentado na
Figura 02.

Figura 02: Convite
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| A Universidade Estadual Vale do
Acarau - UVA - Campus Ibiapaba
convida vocé para um encontro
sobre Economia Solidaria na Serra da
Ibiapaba.

Durante o evento, serdao
apresentadas experiéncias exitosas
de cooperativas que podem
fortalecer iniciativas locais, ampliar
conhecimentos e inspirar novos
caminhos para os grupos produtivos
da regiao.
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Ibiapaba, Sao Benedito .

Fonte: Os autores (2025)

Durante quinze dias, a equipe de voluntarios dedicou-se ao envio dos convites as
associacoes e cooperativas. Paralelamente, a equipe responsavel pela organizacdo do seminario
cuidou da logistica para o deslocamento dos representantes da Cooperativa de Agropecudria
dos Agricultores Familiares de Santana do Acarai (COOPASA) até o local do evento. Outra
equipe concentrou seus esfor¢os na preparacio da estrutura necessaria, organizando cadeiras,
sistema de som e o lanche destinado aos participantes.

No dia 04 de outubro ocorreu a realizacdo do seminario. Nessa data, todas as acoes
previamente planejadas ja estavam organizadas e prontas para a execugao do evento. Conforme
destaca Jones e George (2008), o planejamento consiste em identificar e selecionar objetivos e

os meios de agdo mais adequados para alcanca-los, sendo considerado uma das quatro fungdes



fundamentais da administragdo. A Figura 03, apresentada a seguir, mostra registros da

organizagdo e da preparacdo da estrutura realizada para a realiza¢do do seminario.

Figura 03: Organizacdo do seminario

Fonte: Os autores (2025)

Os participantes do seminario foram recepcionados pelos estudantes com um lanche
preparado previamente para o evento. O encontro iniciou com a fala do professor idealizador
do projeto, que apresentou os objetivos da acdo extensionista e destacou a relevancia da
economia solidaria. Segundo Altieri e Tendrio (2023), a economia solidaria manifesta-se na
vida cotidiana de trabalhadoras e trabalhadores que, de forma auténoma, organizam diversas
atividades econdmicas baseadas em relagdes de cooperacgdo e reciprocidade.

Nessa perspectiva, o representante do Programa de Extensdao Incubadora Universitaria
de Empreendimentos Economicos Solidarios da UVA (IEES-UVA & Labor Solidario)
apresentou as a¢des desenvolvidas pela iniciativa, que atua na universidade ha mais de dez anos.
Durante sua fala, abordou os principais conceitos relacionados a economia solidaria, os desafios
enfrentados pelos empreendimentos coletivos e destacou um caso de sucesso acompanhado
pelo programa: a Cooperativa de Agropecudria dos Agricultores Familiares de Santana do
Acarai (COOPASA).

A cooperativa participou do processo de incubagao e, atualmente, consolidou-se como
um empreendimento que desenvolve atividades voltadas ao fortalecimento da agricultura

familiar e da economia solidéria na regido.



Para que as agdes de extensdo do semestre 2026.1 fossem efetivadas e planejadas de
forma alinhada as necessidades da comunidade, os voluntarios aplicaram um questiondrio
diagnostico. Conforme Chiavenato (2021), o planejamento apresenta-se como a primeira
funcdo administrativa pois serve de base para as demais func¢des, como organizacao, diregdo e
controle. O objetivo foi identificar demandas e areas em que o curso de Administracdo pudesse
contribuir de maneira mais efetiva, orientando o desenvolvimento das atividades e intervengdes
do projeto.

Inicialmente, perguntou-se aos participantes sobre o ramo de atuagdo das atividades
desenvolvidas. Conforme apresentado no Gréafico 01, observa-se que a maioria dos
respondentes atua na agricultura familiar.

Grafico 01: Ramo de atuagédo

10 respostas

{ ) Agricultura familiar B (60%)
{ ) Artesanato 3 (30%:)
() Pesca / aquicultura | 0 (0%)
() Servicos 2 (20%)
{ ) Reciclagem—0 (0%)
() Alimentagdce—0 (0%)

{ ) Oufro: e 0 (0%6)

0 1 2 3 4 5
Fonte: Os autores (2025)
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Esses dados evidenciam a predominancia de atividades ligadas a agricultura familiar, o
que refor¢a a importancia da Serra da Ibiapaba para a economia agricola do Ceara. A regiao se
destaca pela diversificagdo da producao agricola, pelas condi¢des climaticas favoraveis e pelo
nivel tecnologico empregado, fatores que contribuem para que essa microrregido apresente
maior produtividade e valor bruto de producdo em comparagdo a outros polos agricolas do
estado (Filho; Costa, 2022).

Em continuidade a coleta de dados realizada durante o Semindrio de Economia
Solidaria, os participantes também foram questionados sobre os principais desafios enfrentados
pelas associagdes e cooperativas. Conforme apresentado no Grafico 02, observa-se que a falta

de formacao dos dirigentes foi apontada como a principal dificuldade.



Grafico 02: Dificuldades apresentadas

9 respostas

{ } Falta de formacdo dos
dirigentes

( ) Baixa participacdo dos
membros

{ } Dificuldade de crganizagdo
financeira
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1(11,1%)
{ } Conflites intemos 1(11,1%)
( ) Falta de planejamento 1011,1%)

2(22,2%)

{ ) Outro:

0 1 2 3 4 3

Fonte: Os autores (2025)

Segundo Chiavenato (2021), o gestor deve possuir uma mentalidade pautada no
compromisso de aprender continuamente novas habilidades, adquirir conhecimentos e
desenvolver competéncias necessarias a condugdo das organizagdes.

Os participantes também foram questionados sobre as principais dificuldades
relacionadas a producdo e a comercializagdo de seus produtos ou servicos. Conforme
apresentado no Grafico 03, observa-se que a logistica e o transporte foram apontados como o

principal desafio.

Grafico 03: Desafios relacionados a producao

10 respostas

{ ) Falta de equipamentos 3 {30%:)

( ) Baixa qualidade ou

- w (—0(0%)
padronizacao

{ ) Acesso a insumos 5 (50%)
() Logistica / fransporte 6 (609%)

{ ) Outro: 2 (20%)

Fonte: Os autores (2025)

Esses resultados evidenciam que, além das questdes relacionadas a gestdo, as
organizagdes também enfrentam desafios estruturais ligados a produg¢ao, ao acesso a recursos e
a distribuicao de seus produtos, fatores que podem limitar a expansao e a sustentabilidade das

atividades desenvolvidas.



Em relacdo as necessidades financeiras mais urgentes, os participantes apontaram
diferentes demandas relacionadas a gestdo e organizagdo financeira das associagdes e
cooperativas. Entre as necessidades mencionadas, destacam-se a abertura ou gestao de conta
coletiva, o controle do fluxo de caixa, a capacitacdo contabil e a captacdo de recursos por meio
de editais, evidenciando a importancia do fortalecimento das praticas de gestdo financeira
nessas organizagoes.

Conforme apresentado no Grafico 04, observa-se que a formacao sobre custos € pregos
foi apontada como a principal necessidade entre os respondentes, indicando a relevancia do
conhecimento sobre planejamento financeiro e definigdo adequada de precos para a

sustentabilidade das atividades desenvolvidas.

Grafico 04: Necessidades financeiras

9 respostas

{ ) Aberura/gestao de cm"lta 2 (22.2%)
coletiva
( ) Controle de fluxo de caixa 2 (22.2%)
{ } Capacitagdo contabil 2(22.2%)
{ }Acesso a crédito 1{11,1%)
{ ) Formacao sobre custos e 7 (77.8%)
precos
{ ) Captacdo de recursos e 3 (32 2%
editais (22.2%)
0 2 = 6 8

Fonte: Os autores (2025)

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragdo, o
egresso deve ser capaz de integrar conhecimentos fundamentais, como economia, finangas,
contabilidade, marketing, operacdes e cadeia de suprimentos, entre outros, para criar ou
aprimorar modelos de negdcios e praticas organizacionais sustentaveis nas dimensoes social,
econdmica, ambiental e cultural (Brasil, 2021). Dessa forma, a atuagdo da universidade por
meio da extensdo pode contribuir para o fortalecimento da gestdo e da sustentabilidade dos
empreendimentos da economia solidaria

Por fim, em relagdo as necessidades que o projeto de extensdo pode atender, os
participantes indicaram diferentes expectativas quanto aos impactos que desejam ampliar com

o0 apoio da universidade, conforme mostra o Quadro 02.



Quadro 02: Expectativas com relagdo ao projeto de extensdo

Quais impactos vocés desejam ampliar com apoio do projeto de extenséo?

7 respostas

Melhoria e otimizag3o da produgio
Comercializagdo em marketing
Logistica de comercializagdo
Comercializagio de marketing

Mostrar meus artesanatos e divulgagdo
Conhecimentos

Auxiliar na gestio da associagio tanto no incentivo a participagdo dos socios como na gestfo financeira

Fonte: Os autores (2025)

Entre as respostas apresentadas, destacam-se demandas relacionadas a melhoria e
otimizacao da produgdo, fortalecimento da comercializagdo e do marketing, além de aspectos
ligados a logistica de comercializagao.

Também foram mencionadas necessidades voltadas a divulgacdo dos produtos,
especialmente do artesanato, bem como a aquisi¢do de novos conhecimentos que possam
contribuir para o desenvolvimento das atividades. Além disso, alguns participantes ressaltaram
a importancia de apoio na gestao das associagdes, incluindo agdes que incentivem a maior
participagdo dos socios e o aprimoramento da gestdo financeira.

De modo geral, as respostas evidenciam que os participantes esperam que o projeto de
extensdo contribua ndo apenas com capacitagdes técnicas, mas também com estratégias de
gestdo, comercializagdo e organizagdo coletiva, fortalecendo o desenvolvimento das
associagdes e cooperativas e ampliando suas oportunidades de geracdo de renda e

sustentabilidade

5. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto de extensao “Universidade e Comunidade na Construgdo da Economia
Solidaria na Serra da Ibiapaba” possibilitou fortalecer a relacdo entre universidade e
comunidade, promovendo a integracdo entre teoria e pratica na formacao dos estudantes do

curso de Administracdo. A participagdo dos voluntarios nas atividades desenvolvidas contribuiu



para a aplicagdo dos conhecimentos académicos em situagdes reais, a0 mesmo tempo em que
favoreceu o apoio as associagdes e cooperativas participantes.

Os resultados evidenciaram a predominancia da agricultura familiar entre os
participantes e permitiram identificar desafios importantes enfrentados por esses
empreendimentos, especialmente relacionados a formacdo dos dirigentes, a logistica de
transporte e a gestdo financeira, com destaque para a necessidade de capacitagdo em custos e
formacao de precos. Esses achados reforcam a importancia de agdes extensionistas voltadas ao
fortalecimento das competéncias de gestao e organizagdo dessas iniciativas.

Como contribui¢do pratica, o diagnostico realizado orienta o planejamento de futuras
acoes do projeto, especialmente no desenvolvimento de capacitagdes em gestdo,
comercializacdo, planejamento financeiro e organizacao administrativa, capazes de apoiar o
fortalecimento e a sustentabilidade das associa¢des e cooperativas.

Como limitacdo, destaca-se que os dados foram coletados em um momento especifico,
durante a realizagdo do semindrio, o que restringe a abrangéncia das informagdes. Dessa forma,
sugere-se que pesquisas futuras ampliem a coleta de dados e acompanhem a implementagao das
acOes extensionistas, permitindo avaliar seus impactos no desenvolvimento da economia

solidéria na regido.
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